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ნინო წულაია 

                                                                                                                            მისამართი:  ნ. ჟვანიას ქუჩა, 10, თბილისი 
                                                                                                                           T: +995 591 70 03 38 
                                                                                                                           E-mail: nini.tsulaia8@gmail.com;  nino.tsulaia@tsu.ge  

გამოცდილება 

 ადამიანური რესურსის მენეჯმენტის ცენტრი (PMC) – ფსიქოლოგი, მკვლევარი 
ოქტომბერი 2018 – დღემდე   
 საგანმანათლებლო პოლიტიკისა და კვლევების ასოციაცია (EPRA) – ფსიქოლოგი, მკვლევარი 
ოქტომბერი 2018 - დღემდე   
 ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი – ასისტენტ-პროფესორი, 
ფსიქოლოგიისა და განათლების მეცნიერებათა ფაკულტეტი, შრომისა და ორგანიზაციის 
ფსიქოლოგიის ინსტიტუტი 
ნოემბერი 2022 - დღემდე   
კურსები: რეგრესიული და ფაქტორული ანალიზი (სამაგისტრო საფეხური), HR ანალიტიკა (სამაგისტრო საფეხური), 
სტრატეგიული კომპენსაცია HRM-ში (სამაგისტრო საფეხური), შრომისა და ორგანიზაციის ფსიქოლოგია (საბაკალავრო 
და სამაგისტრო საფეხური, სემინარი), მონაცემთა ანალიზი SPSS-ის გამოყენებით (საბაკალავრო საფეხური), 
ადამიანური რესურსის მართვა (საბაკალავრო საფეხური, სემინარი), ექსპერიმენტული ფსიქოლოგია I, II (საბაკალავრო 
საფეხური) 

 ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი – მოწვეული ლექტორი 
ოქტომბერი 2018 - ნოემბერი 2022   
 ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი – ადამიანური რესურსის 
მართვის კონსულტანტი 
ოქტომბერი 2018 – დეკემბერი 2018   
 შეფასებისა და გამოცდების ეროვნული ცენტრი (NAEC) – ფსიქომეტრისტი 
სექტემბერი 2016 – ოქტომბერი 2018   
 სსიპ სამოქალაქო სერვისების განვითარების სააგენტო – ადამიანური რესურსის მართვის მთავარი 
სპეციალისტი 
მაისი 2016 – აგვისტო 2016  
 
 

განათლება 

 ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი - PhD ფსიქოლოგიაში - 
ფსიქოლოგიისა და განათლების მეცნიერებათა ფაკულტეტი - სადოქტორო პროგრამა „შრომისა და 
ორგანიზაციის ფსიქოლოგია“  
სექტემბერი 2017 – დეკემბერი 2021  
 ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი - მაგისტრის ხარისხი – 
ფსიქოლოგიისა და განათლების მეცნიერებათა ფაკულტეტი – „შრომისა და ორგანიზაციის ფსიქოლოგია“  
სექტემბერი 2015 – ივლისი 2017  
 ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი - ბაკალავრი – 
ფსიქოლოგიისა და განათლების მეცნიერებათა ფაკულტეტი – “ფსიქოლოგია”  
სექტემბერი 2011 – ივლისი 2015 
 

პუბლიკაციები 

 სამართლიანობა, თანამშრომლის ხმა და ანტაგონისტური ქცევები ორგანიზაციაში, იამზე 
კუტალაძე,  ნინო წულაია, ქართული ფსიქოლოგიური ჟურნალი, ტ. 3., ნომერი 1, 2021, 57-71, ISSN 2667-9027 
 მიმართება ორგანიზაციულ სამართლიანობას, ზოგად ბედნიერებასა და სამუშაოსთან 
დაკავშირებულ აფექტურ კეთილდღეობას შორის, ნინო წულაია, ფსიქოლოგია და განათლების 
მეცნიერებები, 2021, #1 (2), 110-129, ISSN 2667-9825 (online) 
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 დასაქმებულის თანხმობისთვის მზაობისა და ავტონომიურობის როლი თანამშრომლის ხმასა და 
შრომით კმაყოფილებას შორის კავშირში,  იამზე კუტალაძე, ნინო წულაია, ქესჟ: განათლების 
მეცნიერებანი და ფსიქოლოგია, 2021, No.4(61), 45-60, ISSN 1512-1801 (online) 
 

პროექტები 

1. მედიაწიგნიერების ფორმალურ განათლებაში ინტეგრირების პროექტი - კვლევითი ექსპერტი - 
მედიააკადემია, საქართველოს კომუნიკაციების კომისია 

2. ინსტიტუციური (სახელფასო) კვლევის პროექტი - ექსპერტი პერსონალის მართვის დეპარტამენტში - 
ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

3. „საქართველოში სოფლის მეურნეობასთან დაკავშირებული პროფესიული განათლებისა და 
სწავლების სისტემის მოდერნიზაცია (VET ფაზა 2)– შეფასების სპეციალისტი - განათლების ხარისხის 
განვითარების ეროვნული ცენტრი 

4. „პროფესიული განათლების შესახებ ახალი კანონის იმპლემენტაციისა და საქართველოს 
პროფესიული განათლების სისტემაში კერძო და სახელმწიფო სექტორებს შორის ეფექტური 
თანამშრომლობის შემდგომი განვითარებისა და გაძლიერების ხელშემწყობი ღონისძიებების 
განხორციელების შესახებ“ ხელშეკრულებით გათვალისწინებული პროექტი - მკვლევარი – 
პროფესიული უნარების სააგენტო 

5. პროგრამა „თანამედროვე უნარები უკეთესი სამუშაოსთვის სექტორის განვითარებისთვის“, 
ქვეპროგრამა 1 – კარიერის მართვის სპეციალისტი – პროფესიული უნარების სააგენტო, საქართველოს 
განათლებისა და მეცნიერების სამინისტრო 

6. „საჯარო სამსახურის მოქნილობის ხელშეწყობა ლიდერობის გაძლიერებისა და ქცევითი 
ცვლილებების მხარდაჭერის გზით“ საგრანტო პროექტის ფარგლებში სამსახურის 
მენეჯერებისთვის/ხელმძღვანელი პირებისთვის პრაქტიკული სახელმძღვანელოს შემუშავება - 
ექსპერტი - საჯარო სამსახურის ბიურო 

7. საჯარო სამსახურში სამუშაოსთან დაკავშირებული კეთილდღეობაზე მოქმედი ფაქტორების 
შესაფასებელი ინსტრუმენტის ადაპტირება და განვითარება – მკვლევარი – საჯარო სამსახურის ბიურო 

8. პოლიტიკური გავლენებისგან თავისუფალი საჯარო სამსახური - მკვლევარი - USAID დემოკრატიული 
მმართველობის ინიციატივა (GGI) საქართველოში – ARD Inc. a Tetra Tech Company; 

9. მრავალფეროვნების უზრუნველყოფა საჯარო სამსახურში, კონცეფციის დოკუმენტის შემუშავება – 
მკვლევარი – საჯარო სამსახურის, ფინანსური მხარდაჭერა: UNDP 

10. ტრენინგ კურსი ორგანიზაციულ ფსიქოლოგიაში აფხაზეთისა და აჭარის ავტონომიური 
რესპუბლიკის მერიების ადამიანური რესურსის მართვის სამსახურის წარმომადგენლებისთვის – 
ტრენერი – USAID დემოკრატიული მმართველობის ინიციატივა (GGI) საქართველოში – ARD Inc. a Tetra 
Tech Company; 

11. შსს აკადემიისთვის სტუდენტთა შერჩევის ტესტის შემუშავება (მიმდინარე) - პროექტის 
კოორდინატორი – შსს აკადემია - ფინანსური მხარდაჭერა: North Atlantic Treaty Organization (NATO), with 
its Headquarters;  

12. საჯარო სამსახურში თანამშრომელთა ბედნიერების შეფასება – მკვლევარი, საჯარო სამსახურის 
ბიურო, ფინანსური მხარდაჭერა: UNDP 

13. სქესობრივი განათლება: მოსახლეობის ინფორმირებულობისა და განწყობების კვლევა 
(რაოდენობრივი ნაწილი) – მკვლევარი - ფინანსური მხარდაჭერა: Swedish Association for Sexuality 
Education (RFSU) 

14. საქართველოს შინაგან საქმეთა სამინისტროს აკადემიაში სამი პოზიციისთვის კომპეტენციების 
პროფილის შემუშავება – მკვლევარი - შსს აკადემია - ფინანსური მხარდაჭერა: NATO-Georgia Professional 
Development Programme (PDP)  

15. შეზღუდული შესაძლებლობის მქონე პირთა ფუნქციური შეფასების ინსტრუმენტების, მათ შორის 
ბავშვების სამედიცინო შეფასების ფორმების მონაცემების მეორადი სტატისტიკური ანალიზი 
საქართველოს ორი რეგიონისთვის (აჭარა, სამცხე-ჯავახეთი) – Expertise France – მონაცემთა 
ანალიტიკოსი, სტატისტიკოსი  
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16.  პროფესიული ორიენტაციისა და კარიერის მართვის მეთოდოლოგიური სახელმძღვანელოს შექმნა – 
Association Rural Development for Future Georgia, RDFG (Printing Process Ongoing);  

17. ახალგაზრდების საჭიროებების შეფასების ანალიზი და ანგარიშის მომზადება – მკვლევარი - Zrda 
Activity in Georgia;  

18. ტრენინგ კურსი „ფსიქოლოგია HRM-ში“ თვითმმართველობების ადამიანური რესურსის მართვის 
სამსახურის წარმომადგენლებისთვის – ტრენერი – United Nations Development Program (UNDP); 

19. სქესობრივი განათლება: მოსახლეობის ინფორმირებულობისა და განწყობების კვლევა  (თვისებრივი 
ნაწილი) - მკვლევარი – ფინანსური მხარდაჭერა: Swedish Association for Sexuality Education (RFSU); 

20. ბავშვთა ადრეული განვითარებისა და განათლების, დისციპლინისა და სმარტფონებისა და 
კომპიუტერების გამოყენების ანალიზი MICS-ის მონაცემებზე დაყრდნობით – მკვლევარი – ფინანსური 
მხარდაჭერა: UNICEF   

21. შეზღუდული შესაძლებლობების მქონე ბავშვების ფუნქციონირების შეფასების ინსტრუმენტის 
ვალიდაცია – მკვლევარი – ფინანსური მხარდაჭერა: UNICEF  

22. შეზღუდული შესაძლებლობების მქონე ბავშვების ფუნქციონირების შეფასების ინსტრუმენტის 
სტანდარტიზაცია – მკვლევარი – ფინანსური მხარდაჭერა: USAID  

23. კონკურსი მათემატიკურ და ალგორითმულ აზროვნებაში - პროექტის ასისტენტი - ქუთაისის 
საერთაშორისო უნივერსიტეტი და ქართუ ფონდი 

24. შეზღუდული შესაძლებლობების მქონე ბავშვების ფუნქციონირების შეფასების ინსტრუმენტის 
შინაარსობრივი ვალიდაცია - მკვლევარი - ფინანსური მხარდაჭერა: USAID  

25. ტრენინგი ტესტის შექმნის მეთოდოლოგიაში – ტრენერი – ფინანსური მხარდაჭერა: NATO-Georgia 
Professional Development Programme (PDP);  

26. დაწყებით კლასებში კითხვისა და წერის სწავლების გოგებაშვილის მეთოდის შეფასება 
(ლონგიტიდური კვლევა)– მკვლევარი  

 

ტრენინგები 

 Structural Equation Modeling (SEM) and Multilevel SEM - The International Association for the Evaluation of 
Educational Achievement (IEA) Data Processing and Research Center; ჰამბურგი, გერმანია  
ოქტომბერი 2016  
 Using HLM with International Large-Scale Assessment Data - The International Association for the Evaluation of 
Educational Achievement (IEA) Data Processing and Research Center; ჰამბურგი, გერმანია 
სექტემბერი 2016  
 Data Management Seminar for the TIMSS 2019 Field Test - The International Association for the Evaluation of 
Educational Achievement (IEA) Data Processing and Research Center; ჰამბურგი, გერმანია 
ნოემბერი 2017  
 International education conference (Programme for International Student Assessment (PISA 2018) – 
კოდირება საველე კვლევისთვის; WESTAT & OECD; ვალეტა, მალტა 
ნოემბერი 2017 
 

საოფისე და სტატისტიკური პროგრამები 

Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint, Outlook) – კარგი 
Statistical Software (SPSS, MPLUS, Tiaplus) – კარგი 
 

ენები 

ქართული (კითხვა, წერა, მოსმენა, საუბარი) – მშობლიური 
ინგლისური (კითხვა, წერა, მოსმენა, საუბარი) – C1 
რუსული (კითხვა, წერა, მოსმენა, საუბარი) – B2 
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NINO TSULAIA 

                                                                                                                                        Address:  10, N. Zhvania street, Tbilisi, Georgia 
                                                                                                                                       Phone: +995 591 70 03 38 
                                                                                                                                       E-mail: nini.tsulaia8@gmail.com;  nino.tsulaia@tsu.ge  

EXPERIENCE 

 Personnel Management Center – Organizational Psychologist, Researcher 
October 2018 - Present   
 Educational Policy and Research Association – Organizational Psychologist, Researcher 
October 2018 - Present   
 Ivane Javakhishvili Tbilisi State University – Assistant – Professor, Faculty or Psychology and Educational sciences, 
Institute of Work and Organizational Psychology 
November 2022 - Present   
Courses: Regression and Factor analysis (Master’s level), HR Analytics (Master’s level), Strategic Compensation in HRM 
(Master’s level), Employee Happiness in organizations (Bachelor’s level), Work and Organizational Psychology 
(Bachelor’s and Master’s levels, Seminar), Human Resources Management (Bachelor’s level, Seminar), Data analysis 
using SPSS (Bachelor’s level), Experimental Psychology I, II (Bachelor’s level) 
 Ivane Javakhishvili Tbilisi State University – Invited Lecturer 
October 2018 - November 2022 

 Ivane Javakhishvili Tbilisi State University – Human Resources Management Consultant 
October 2018 – December 2018   
 National Assessment and Examinations Center (NAEC) – Psychometrist 
September 2016 – October 2018   
 LEPL Public Service Development Agency – Human Resources Chief Specialist 
May 2016 – August 2016  
 
EDUCATION 

 Ivane Javakhishvili Tbilisi State University - PhD in Psychology - Faculty of Psychology and Educational Sciences - 
doctoral degree program "Work and Organisational Psychology"  
September 2017 – December 2021  
 Ivane Javakhishvili Tbilisi State University - Master’s Degree – Faculty of Psychology and Educational Sciences – 
“Work and Organisational Psychology”  
September 2015 – July 2017  
 Ivane Javakhishvili Tbilisi State University - Bachelor’s Degree– Faculty of Psychology and Educational Sciences – 
“Psychology”  
September 2011 – July 2015 
 
PUBLICATIONS 

 Justice, Employee Voice and Antagonistic Behaviors in Organizations, Iamze Kutaladze, Nino Tsulaia, Georgian 
Psychological Journal, Vol. 3, Issue 1, 2021, 72-83,  ISSN 2667–9027 
 Interrelations between the Organizational Justice, General Happyness and Job-Related Affective Well-being, Nino 
Tsulaia, Psychology and Educational Sciences, 2021, No.1 (2), 110-129, ISSN 2667-9825 (online) 
 The Role of Employee Agreeableness and Autonomy in the Relationship between Employee Voice and Job 
Satisfaction, Iamze Kutaladze, Nino Tsulaia, GESJ: Education Science and Psychology 2021 | No.4(61), 45-60, ISSN 1512-
1801 (online) 
 
RECENT PROJECTS 

1. The project of integrating media literacy into formal education - research expert - Media Academy, 
Communications Commission of Georgia 

mailto:nini.tsulaia8@gmail.com
mailto:nino.tsulaia@tsu.ge
https://www.pmc-consulting.ge/
https://www.epra.ge/
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2. Institutional (salary) research project - expert in personnel management department - Ivane Javakhishvili Tbilisi 
State University 

3. “Modernization of Vocational Education and Training (VET) System related to Agriculture in Georgia (VET phase 
2) – Assessment Specialist - National Center for Educational Quality Enhancement 

4. The project envisaged by the agreement on the „implementation of the new law on vocational education and 
the implementation of activities promoting the further development and strengthening of effective cooperation 
between the private and public sectors in the Georgian vocational education system“ – Researcher – Skills 
Agency 

5. Modern Skills for Better Jobs Sector Development Program, Subprogram 1 – Career Education and Guidance 
Specialist – Skills Agency, Ministry of Education and Science of Georgia 

6. Development of a practical guide for service managers/supervisors under the grant project "Promoting Public 
Service Flexibility through Leadership Strengthening and Behavioral Change Support" - Expert - Public Service 
Bureau 

7. Adapt and develop an instrument  for researching organizational factors of workplace well-being in the civil 
service – Researcher – Civil Service Bureau 

8. Political Influence Free Civil Service in LSGs – Researcher- USAID Good Governance Initiative (GGI) in Georgia – 
ARD Inc. a Tetra Tech Company; 

9. Development of the concept paper on planning a diverse workforce in civil service – Researcher – Civil Service 
Bureau, financial support: UNDP 

10. Training Course in Organizational Psychology for Human Resource Managers Representing Batumi City Hall and 
Government Agencies of Autonomous Republics of Abkhazia and Adjara  – Trainer – USAID Good Governance 
Initiative (GGI) in Georgia – ARD Inc. a Tetra Tech Company; 

11. Development of The Recruitment Test for The Police Academy of Georgia (ongoing) - Project Coordinator – North 
Atlantic Treaty Organization (NATO), with its Headquarters; Project coordination, Data collection, Data analysis, 
Report development, etc.  

12. Employee Happiness Survey in Public Service – United Nations Development Program (UNDP) – Researcher - 
Research instrument development, Data collection (interviews, focus groups, questionnaires), Data analysis, Report 
development, etc.  

13. Sexuality Education: A survey of Population Awareness and Attitudes (Quantitative Part) – Researcher - Swedish 
Association for Sexuality Education (RFSU) 

14. Development of The Competency Profile for the three positions of Police Academy of Georgia – NATO-Georgia 
Professional Development Programme (PDP) - Researcher – Data collection (interviews), Data analysis, research 
report development, etc. 

15. Secondary statistical analysis of data from functional assessment instruments and medical assessment forms of 
people with disabilities, including children for two regions of Georgia (Adjara, Samtskhe- Javakheti) – Expertise 
France – Data analyst, Statistician  

16.  Development of the Professional Orientation and Career Guidance Methodological Guide – Association Rural 
Development for Future Georgia, RDFG (Printing Process Ongoing);  

17. Provision of Youth Needs Assessment Surveys and Reports – Researcher - Zrda Activity in Georgia;  
18. Training course "Psychology in HRM" for representatives of public service agency of Georgia and self-

government representatives – Trainer – United Nations Development Program (UNDP); 
19. Sexuality Education: A Survey of Population Awareness and Attitudes (Qualitative Part) - Researcher – Swedish 

Association for Sexuality Education (RFSU) (Conduct focus groups and in-depth interviews with principals, 
teachers, graduating students, parents of teens, church representatives, the NGO sector, and curriculum experts; 
Prepare a research report);   

20. Analysis of the Early Childhood Development and Education, Child Discipline, Usage of Smartphones and 
computers based on the MICS data (UNICEF Georgia) – Researcher – Analysis of the secondary data (topic: Usage 
of Smartphones and Computers), Development of the Research Report;   

21. Validation of the Functional Assessment Instrument for Children with Disabilities (Social Service Agency, funded 
by UNICEF Georgia) – Researcher;   

22. Standardization of the Functional Assessment Instrument for Children with Disabilities (USAID) – Researcher – 
(Development of the final version of an assessment tool, Development of an instrument manual, Conduct Training 



 

3 

for Interviewers, Conduct Interviews with Parents of Children with Disabilities, Participation in the Development of 
Interim and Final Research Reports);  

23. Contest in Mathematical and Algorithmic reasoning – M Vector (KIU (Kutaisi International University) and 
CARTU foundation) – Project assistant;  

24. Content Validation of the Functional Assessment Instrument for Children with Disabilities (USAID) - Researcher 
– (Development of the final version of an assessment tool, Development of an instrument expertise tool, Conduct 
Interviews with Experts, Participation in the Development of Interim and Final Research Reports);  

25. Training in Test Development for  representatives of governmental professional development agencies – 
Lecturer – (Classical Test Theory, Test Reliability and Validity, The main psychometric characteristics of test: 
Measurement Error, The Main Psychometric Characteristics of Test Items: Item Difficulty and Item Discrimination, 
Calculation of the Main Psychometric Characteristics of Test and Test Item using SPSS, Test Standardization: 
Standard Scores (Definition and Measurement)) – Contractor: NATO-Georgia Professional Development 
Programme (PDP);  

26. Evaluation of Gogebashvili's method of teaching reading and writing in primary classes (Longitudinal Research) 
– Researcher  

 
TRAININGS 

 Structural Equation Modeling (SEM) and Multilevel SEM - The International Association for the Evaluation of 
Educational Achievement (IEA) Data Processing and Research Center; Hamburg, Germany  
October 2016  
 Using HLM with International Large-Scale Assessment Data - The International Association for the Evaluation of 
Educational Achievement (IEA) Data Processing and Research Center; Hamburg, Germany September 2016  
 Data Management Seminar for the TIMSS 2019 Field Test - The International Association for the Evaluation of 
Educational Achievement (IEA) Data Processing and Research Center; Hamburg, Germany 
November 2017  
 International education conference (Programme for International Student Assessment (PISA 2018) – Coding for 
the main survey; WESTAT & OECD; Valletta, Malta 
November 2017 
 
OFFICE AND STATISTICAL SOFTWARE 

Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint, Outlook) – Good 
Statistical Software (SPSS, MPLUS, Tiaplus) – Good 
 
LANGUAGE SKILLS 

Georgian (Reading, Writing, listening, Speaking) – Native 
English (Reading, Writing, listening, Speaking) – C1 
Russian (Reading, Writing, listening, Speaking) – B2 


